YTBepXAEHO

Pemernem CoBera qupextopoB ITAO “COJIJIEPC”
ot 18 mas 2017 r.

(ITporoxom Ne2017-05-19 ot 19 mas 2017 1.)

Ilos0:xeHHe 0 cUCTeMe YIIPABJIEHUSI PUCKAMM M BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI
Iy6auunoro akuuonepuoro odomecrsa “COJJIEPC”

1. OO6umue mosoxeHus

1.1.

1.2.

Hacrosimiee [lonoxkenue o cucreme ynpaplieHUs] PUCKaMU M BHYTPEHHEM KOHTpOJIE (J1ajee
— ITonoarcenue) ITIAO “COJUIEPC” (nanee — Obwecmeo) pa3paboTaHo B COOTBETCTBUH C
JNEHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEeNbCTBOM Poccuiickoii ®eneparnuu, ycraBom OmiecTsa,
BHYTpeHHUMHU JokyMeHTamu OOmiectBa, ¢ ydetoM pekomenaauuii  Kogekca
KOPIOPATUBHOTO yIpaBiieHUs, yTBepxaeHHOro CoetroMm aupekTopoB banka Poccum,
pekomenpanuii Komurera croncopckux opranmsammii Komuccum Tpenses (COSO) B
00J1aCTH yNpaBIICHUsI pUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hacrosiee [lonoxenue onpenensier OCHOBHbIE MPUHLUIBI (YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI
yIpaBJeHUS pUCKAMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, LEIH U 3a/1auu, opransl O011ecTBa U JIULL,
OTBETCTBEHHBIX 332 (DYHKIMOHUPOBAHHE CUCTEMbI YIIPABJICHHE PUCKAMH M BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

2. OcHoOBHBbIE IOHATHS, HCNOJIb3YyeMble B Ilos105keHNN

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb — HENPEPBIBHBIN IIPOLIECC KOHTPOJISA, ABJISIIOLIUICSA HEOTHEMIIEMOU
YacThl0 KOPIIOpaTUBHOro ympasieHuss OOliecTBa, HampaBlIeHHBIH Ha oOecrneyeHue
pa3yMHBIX TapaHTUH TOCTHM)KEHHUSI CTPATETHUECKUX Ieneld, 3((eKTHBHONW OpraHu3aIliu
OM3HEC-TIPOLIECCOB, COOJIOACHUS 3aKOHOJATEIbHBIX TPeOOBaHUH M KOPIOPATUBHBIX
CTaHJapTOB W NPaBWI, MPEAOCTaBICHUS] JOCTOBEPHOM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH H
BBISIBJICHHS (DAKTOB 3710yMOTpeOIeHUI 1 MOILIEHHUYECTBA.

Cuctema BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI — 3TO COBOKYITHOCTH MOJHUTHK, MPOIEAYP, PETJIAMEHTOB,
CTaHJapTOB, HOPM KOPHOPATUBHOW KYJIbTYpbl U JIEWCTBHI, MPUHATBHIX PYKOBOJCTBOM U
MOJJIEPKUBAEMBIX  COBETOM JUpEeKTOpoB OOImIecTBa, Ielb KOTOPHIX OOECIEUHThH
JOCTHIKEHHE TieNiell OM3Heca, a TakKe yAep)KaTh YPOBEHb PUCKA B JOMYCTHUMBIX Mpeenax,
YCTaHOBJICHHBIX B PaMKaX CUCTEMBbI YIIPaBJICHUS PUCKAMU.

Puck — CO6BITI/Ie, KOTOPOC MOKET HCITaTUBHO MOBJIUATHL HA JOCTUXKCHUC eneun O6I_I_IeCTBa.

Cucrema ympaBieHHs pUCKaMH — 3TO KOMIUIEKC Me€p, HalpaBJICHHBIX Ha BBISIBIICHUE,
paH)XKMpPOBAaHME PHUCKOB, HMX aHAJIM3, KAYECTBEHHYIO M KOJIMYECTBEHHYIO OLIGHKY H
pa3paboTKy MEpOIpPHUATHI MO CHUKEHHIO YpPOBHS pHUCKAa /0 NPUEMIIEMOIO YPOBHS U
MOCIIEAYIOLEMY MOHUTOPUHTY OCTaTOYHOI'O YPOBHS PUCKA.

Cucrema ynpapieHusi pUCKaMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — 3TO COBOKYITHOCTh MTPOLIECCOB
yIpaBJIEHUS] pPUCKAMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCYIIECTBIIIEMBIX CYyOBEKTAMU CHCTEMBI
yIOpaBiIeHUs] PUCKAMM M BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha OCHOBE TMOJHMTHUK, MPOLELYp,
perjlaMeHToB, CTaHAAapPTOB M HOPM, NpuMeHseMblx B OOIIecTBE Ha BCEX YPOBHIX €ro
YIIPaBIEHUS.

3. Heab u 3a1a4u cHCTEMBbI YIPABJIEHUS PUCKAMU U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs

3.1.

Cucrema ynpaBJIeHHsT PUCKaMH M BHYTPEHHETO KOHTPOJS CTAaBUT LENBK IOCTPOCHHE
3P PEKTUBHOIO KOMIIJIEKCHOIO HMHCTPYMEHTA, HAIEJIEHHOIo Ha obecreueHue pa3yMHOU
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3.2.

rapaHTUU JOCTHKEHMSI CTpPATETNYECKUX LIeJIed U NOJEpKaHUE YPOBHSI pUCKa B IIpeJeNax,
IPUEMIIEMBIX JUUIsl PYKOBOJICTBA U akimoHepoB OOuiecTsa.

B 3agaun cuctembl ynpaBieHUs] pUCKaMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJISL BXOAUT:
(1) o0ecrnieueHre pa3yMHON YBEpEHHOCTHU B AOCTHXKEeHUH 1eneit O01ecTBa;

(i)  co3manme u Qopmanuzanms IPPEKTUBHBIX M HKOHOMUYECKH II€IECO0OPa3HBIX
IPOLIECCOB, HANpABICHHBIX Ha BBIABICHHE pPHUCKOB, aHAIN3 NPUYUH HX
BO3HHMKHOBEHUS, pa3pabOTKa ¥ MOHUTOPUHI MEp CO CTOPOHBI PYKOBOJCTBA IO
pPEarupoBaHUIO M CHIKEHUIO PHCKOB JI0 MPHEMIIEMOTO YPOBHS, a TaKXKe KOHTPOJIb
uX 3QPEKTUBHOCTH;

(ili)  cosmaHMe MEXaHHM3MOB OILIEHKH M y4eTa PHUCKOB B IIPOIeCCaxX IUTAHUPOBAHHS MU
NPUHSITHS YIIPABICHYECKUX PELICHU;

(iv)  oxazanue WH(POPMAIIMOHHOW W METOMOJOTHYSCKON MOIICPKKH MEHEHKMEHTY H
corpyanukaM OO1iecTBa o BOpPOcaM YIpaBiIeHHUS PUCKAMU,

(v) noBbIlicHHEe A((OEKTUBHOCTH  HCIOJIB30BAHUS W PACIPEACICHUS PECypCcoOB
OOmectBa;

(vi)  moBbimeHne 3()HEKTUBHOCTH MPOIECCOB MPEIOTBPAIICHHS MOTEPh U YOBITKOB H
oOecrieuenns 3amuThl akTUBOB OOIIIECTBA OT HELEIEBOTO UCIIOIL30BAHUS,

(vii) oOecrieueHre NOCTOBEPHOCTH (MHAHCOBOW, OYXTalTepCcKOW M yHpaBICHYCCKON
uH(popmManuu u otyeTHocTH OOI11ECTBA;

(viii) coneiicTBre COONIOACHUIO TPeOOBaHUI 3aKOHOJATEIbCTBA, @ TAKXKE BHYTPEHHHX
HOJIUTHK, PErIAMEHTOB, JEWCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX aKTOB M BHYTPEHHHX
npolLeayp, ycTaHOBIEeHHbBIX B O0IecTBe.

(ix)  BbisIBICHUE (PAKTOB 37I0YNOTPEOICHHIA M MOIIICHHUYECTBA.

4. KoHuenuusi CHCTeMbI YIIPABJIEHUS] PUCKAMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

4.1.

4.2.

4.3.

Cucrema ynpaBieHHUs PUCKaMU W BHYTpEHHEro KoHTpois B OOliecTBe HampaBiieHa Ha
oOecrieyeHne OOBEKTHBHOIO, CIPABEUIMBOIO M SICHOTO MPEJACTaBIEHUS O TEKYLIeM
COCTOSSHUM U IMepcrnekThBax pa3BuTus OOmectBa, (OpMHUpPOBaHME IEIOCTHOH U
npo3payHoii ordyetHocTH OOIIecTBa, pa3yMHOCTH U TNPHUEMIIEMOCTH IMPUHUMAEMbIX
PHUCKOB.

B ocHoBe cucTembl ympaBieHHs pUCKAaMH U BHYTpeHHero KoHTpoist OoOmiecTBa
IMPUMEHSIETCS CUCTEMHBIN TIOJIX0], OCHOBAHHBII HAa BEAYIUX NMPAKTUKAX U OOILENPUHSITHIX
npodecCHOHATBHBIX CTAaHJapTax B O00JacTW YHpPABICHHUS pPHUCKAMU U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, TIO3BOJISIIOIINI CBOEBPEMEHHO BBISBIATh PUCKH PA3IUYHBIX THUIIOB, MPHUCYIIUX
6usHec-npoueccam OO6mectBa. B OOmectBe npumeHsieTcss e€IUHOOOpa3HbIN MOAXO,
HaIpPaBJICHHBIM HA CTaHIaPTU3AIMIO IPUHIIUIIOB U METO/IOB YIIPaBJICHUS PUCKAMHU.

Jns xoopauHanuu paboT B 00JIacTH yNpaBieHHS PUCKAMH M BHYTPEHHETO KOHTPOIS
OO6miecTBa, OCYHIECTBICHUST MEK(PYHKIIMOHATBLHOTO B3aMMOJICHCTBHS TOIPA3ACICHUN U
obecrnieueHns eIMHOTO KaHana MHPOpMHUpOBaHUS MeHeKMeHTa OO0IIecTBa mo Bompocam
VIPaBJICHUS PUCKAMHU WM BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO CO3JIaH JIeMapTaMEHT YIPaBIICHUS
pPUCKaMU ¥ BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS.

5. Cy0bekTbl CHCTEMbI YIIPABJIeHHS PUCKAMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

5.1

CoBer JMPEKTOPOB OMpeneNnseT NPUHIMIBI U TOAXOAbl K OpraHU3alMd CHCTEMBI
yIpaBJeHUs] pUCKaMU U BHYTpEHHETo KOHTpouid B O01iecTBe.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Komurer no aynuty CoBeta aupekropoB OOIIecTBa OLIEHUBACT COONIOIEHUE TPUHLIUIIOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJS M OO0mIyt0 3(PPEeKTHBHOCTh CHUCTEMBl YINPABICHUS PUCKAMH U
BHYTpPEHHEro KOHTposisi B OOmiectBe, JaeT PEKOMEHJAIMU IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
CUCTEMBI yIIpaBJICHUS PUCKAMU M BHYTPEHHET0 KOHTPOoJs B Ob1ecTse.

PeBu3noHHAasT KOMHCCHUSI OCYIIECTBISIST KOHTPOJb 33 (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOU
nesTeNibHOCThI0 O011IecTBa.

JlemapraMeHT  ympaBi€HHsS pPHUCKAMH W BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS  oOecreunBaeT
KOOpJAMHALMIO NOAPA3ACICHUN B paMKaxX CHUCTEMBI YIIPaBJICHHs PUCKAMH U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, OCYIIECTBIISIET ONEPATUBHBIA KOHTPOJIb 3a MPOLIECCOM YIPABIEHUS PUCKaMH B
OobmectBe, cBoeBpeMeHHO HH(popMupyer CoBET IUPEKTOPOB 000 BCEX CYIIECTBEHHBIX
pHUCKax, a TAKXKE O IUIaHAX U MEPOIPUITUSX 10 UX YCTPaHEHHUIO.

JlemapTaMeHT BHYTPEHHEro ayauTa OCYUIECTBISET OLEHKY 3(P(GEKTUBHOCTH CUCTEMbI
BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M CUCTEMBl YIPABJIECHHUS pPHUCKaMH, B TOM YHCIE IPOBEPKY
JIOCTaTOYHOCTH M 3PEJIOCTH 3JIEMEHTOB CHUCTEMBbI YIIPABICHUS PUCKAMH, BBISIBICHUE
HEJ0CTAaTKOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IPOBEPKY IOJIHOTHI BBISBICHUS U
KOPPEKTHOCTH OIICHKHM pHUCKOB pPyKoBoacTBOM OOmiecTBa Ha BCEX YpPOBHSAX €ro
yIpaBJeHUsI.

MeHemkMeHT U pabOTHHKU CTPYKTYpHBIX mofpasnenenuii OoOimecTBa o0ecrnedynBarOT
CO3/MaHMe, TOJJICP)KAHUE W COBEPIICHCTBOBAHHME CHCTEMBI YIPABICHUS PUCKAMU H
BHYTPCHHEI0 KOHTPOJSI IO COOTBETCTBYIOUIMM (DYHKIIMOHAIBHBIM HAINPaBICHHUIM
NEeSATENIbHOCTH  mojapasneieHnid  OOmecTBa, a TakkKe OCYIISCTBISIOT —BBITIOJHEHUE
KOHTPOJIbHBIX MPOIEIYP B COOTBETCTBHM C BO3JIOXKCHHBIMH HA HHX JODKHOCTHBIMHU
00S13aHHOCTSIMH.

6. 3akarounTeIbHbIE MOJ0KEHUS

6.1.

6.2.

6.3.

Bce wusMmeHenus u gononHeHus K - Hacrosuiemy [lonoskeHMo  paccMaTpuBarOTCsS
Komurerom mno aynuty CoBera nupexkropoB OOmectBa u yrBepxkaatorcs CoBeToM
nupextopoB OOmiecTBa OONBITMHCTBOM I'OJI0COB WieHOB CoBeTa TMPEKTOPOB, MPUHSBIINX
y4acTHE B 3aCEIaHUU.

Bomnpocsl, He yperynupoBaHHbIe HacTOAIIMM [lookeHreM, perynmpyroTes: IeHCTBYIONM
3akoHoJIaTenbCTBOM Poccuiickoit ®@eneparun, pemennsmu Cosera qupexktopoB Ob1ecTa
Y MHBIMU BHYTPEHHUMHU JIoKyMeHTaMu OO1iecTBa.

Ecnu B pesynprare n3MeHeHus 3akoHomarenbcTBa Poccuiickon @enepaunu uim Ycrasa
OOGmiecTBa OTAENbHBIE CTaThbW HacTosimiero I[lonokeHus BCTyMarOT B MPOTHBOPEUYHUE C
HUMH, 3TU CTaTbU YTPAYMBAIOT CUIY, U 10 MOMEHTA BHECEHUS MU3MEHEHUU B HACTOSALIEE
[Tonoxxenne HEOOXOAUMO  PYKOBOJCTBOBATHCS ~ HOPMATUBHO-TIPABOBBIMU  aKTaMU
Poccuiickuit ®enepannu u Ycraom OOmiecTsa.

*kkkk



